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IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

  

SSmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  ssiizzeedd  eenntteerrpprriissee  wwaass  mmaaiinnllyy  

ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  tthhee  ssiizzee  ooff  ssmmaallll  ffiirrmmss  aanndd  

pprroovviiddiinngg  eexxppaannssiioonn  ffoorr  tthheeiirr  ggrroowwtthh  tthhee  ssttaaggeess  

ssmmaallll  ffiirrmmss  ppaassss  tthhrroouugghh  aass  aann  eeccoonnoommyy  ggrroowwss..   

TThheeyy  ppoossttuullaatteedd  sseevveerraall  rreeaassoonnss  wwhhyy  ssmmaallll  ffiirrmmss  

iinn  llooww  iinnccoommee  ccoouunnttrriieess  iinniittiiaallllyy  ggrrooww  rraappiiddllyy  

bbeeffoorree  tthheeiirr  sshhaarree  iinn  ttoottaall  iinndduussttrriiaall  aaccttiivviittyy  

bbeeggiinnss  ttoo  ddeecclliinnee..  

  

RESEARCH ARTICLE 

 

TThhiiss  ssttuuddyy  ffooccuusseedd  oonn  ffaaccttoorrss  tthhaatt  aaffffeecctt  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  

ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  AAddaammaa  ttoowwnn..  TThhee  mmaaiinn  

iinntteennttiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  ddiissccoovveerr  tthhee  mmaajjoorr  ffaaccttoorrss  hhiinnddeerriinngg  

tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  

iinn  AAddaammaa  ttoowwnn..  TThhee  ggeenneerraall  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  rreesseeaarrcchh  ppaappeerr  iiss  

ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  ccoorree  pprroobblleemmss  tthhaatt  aaffffeecctt  ggrroowwtthh  eexxppaannssiioonn  ooff  

MMSSEEss  iinn  AAddaammaa  ttoowwnn  aanndd  ccoommee  uupp  wwiitthh  ppoossssiibbllee  ssoolluuttiioonnss  ttoo  

tthhee  pprroobblleemmss  iinn  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  ppaappeerr..  TThhee  ccoorree  pprroobblleemm  aarree  

lliisstteedd  aass  llaacckk  ooff  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt,,  llaacckk  ooff  eeffffeeccttiivvee  ttrraaiinniinngg,,  llaacckk  

ooff  eexxppeerriieenncceess,,  llooww  lleevveell  ooff  eedduuccaattiioonnaall  aacchhiieevveemmeenntt,,  llaacckk  ooff  

tteecchhnniiccaall  ccaappaacciittyy  ttoo  gguuiiddee  ooppeerraattiioonn,,  llaacckk  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  

llaacckk  ooff  wwoorrkk  ppllaaccee,,  llaacckk  ooff  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  aanndd  llaacckk  eemmppllooyyss  

aattttiittuuddee  ttoowwaarrddss  tthheeiirr  jjoobb  aarree  mmaajjoorr  oonnee..  TThhee  ssttuuddyy  wwoouulldd  aaddoopptt  

ssttrraattiiffiieedd  rraannddoomm  ssaammpplliinngg  ffoorr  sseelleeccttiioonn  ooff  ssaammppllee  ffrroomm  tthhee  

eennttiirree  ppooppuullaattiioonn  bbootthh  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  

ssoouurrcceess  ooff  ddaattaa  wwoouulldd  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  aaccccoommpplliisshhmmeenntt  ooff  tthhee  

ssttuuddyy..  TThhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tthhee  wwoouulldd  bbee  uusseedd  aass  aa  rreeffeerreennccee  bbyy  

ootthheerr  wwhhoo  aarree  iinntteerreesstteedd  ttoo  ccoonndduucctt  rreesseeaarrcchh  iinn  tthhee  ssaammee  ttooppiicc  

iitt  aallssoo  hheellppss  tthhee  rreesseeaarrcchheerrss  ffoorr  ffaarrtthheerr  iinnvveessttiiggaattiioonn  aanndd  

pprroovviiddee  vvaalluuaabbllee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ootthheerr  

iinntteerreesstteedd  bbooddyy  ttoo  ttaakkee  ssoommee  ccoorrrreeccttiivvee  aaccttiioonn..  FFiinnaallllyy,,  llooggiiccaall  

ccoonncclluussiioonn  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn  wwoouulldd  bbee  mmaaddee  bbaasseedd  oonn  tthhee  

ffiinnddiinngg..  
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Management, Science and Technology FFiirrmmss  pprraaccttiiccaallllyy  aallwwaayyss  bbeeggiinn  aass  vveerryy  ssmmaallll  

eennttiittiieess  wwiitthh  llooww  aammoouunnttss  ooff  ccaappiittaall  ddrraawwnn  ffrroomm  

tthhee  ssaavviinnggss  ooff  tthhee  oowwnneerr  oorr  bboorrrroowwiinnggss  ffrroomm  

ffrriieennddss  aanndd  rreellaattiivveess  iinniittiiaall  lleevveellss  ooff  eemmppllooyymmeenntt  

aarree  llooww,,  ttyyppiiccaallllyy  lleessss  tthhaann  aa  ddoozzeenn,,  tthhoouugghh  tthhee  

ffiigguurree  vvaarriieess  wwiitthh  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  tthhee  

ssoocciiaall  aanndd  ooccccuuppaattiioonnaall  bbaacckk  ggrroouunndd  ooff  tthhee  

oowwnneerrss  vvaarriieess  ggrreeaattllyy  aanndd  tthhee  ffiirrmmss  tthhaatt  eexxppaanndd  

iinn  ttoo  mmeeddiiuumm  oorr  llaarrggee  ssccaallee  aaccttiivviittiieess  ddoo  ssoo  

ccoonnttiinnuuaallllyy  oorr  iinn  sstteeppss  eexxppaannssiioonn  ccaann  bbee  vveerryy  ffaasstt  

ffoorr  ssoommee  ffiirrmmss  tthhrroouugghh  tthhee  ggrroowwtthh  rraatteess  aappppeeaarr  

aass  bbrrooaaddllyy  ddiissttrriibbuutteedd  aass  tthheeiirr  ffiinnaall  ssiizzeess..  

((AAnnddeerrssoonn  11998822::11992233))  

  

SSmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  aa  ppoossiittiivvee  

iimmaaggee  ooff  pprrooffiitt  sseeeekkiinngg  iinn  pprriivvaattee  bbuussiinneessss  iinn  

EEaasstt  AAssiiaa  iitt  sshhoowwss  tthhaatt  eenntteerrpprriissee  iinn  mmiiddddllee  

iinnccoommee  ddeevveellooppiinngg  eeccoonnoommiieess  ssuucchh  aass  CChhiinnaa,,  

TTaaiiwwaann,,  SSiinnggaappoorree,,  RReeppuubblliicc  ooff  KKoorreeaa  hhaavvee  

bbeenneeffiitteedd  ffrroomm  iinndduussttrriiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmm..  IInn  tthhiiss  

ccaassee  iitt  iiss  aappppaarreenntt  tthhaatt  aa  rreellaattiivveellyy  ddeevveellooppeedd  

mmaarrkkeett  sskkiilllleedd  wwoorrkk  ffoorrcceess,,  tteecchhnnoollooggyy--iinntteennssiivvee  

pprroodduuccttiioonn  aanndd  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  ssuuppppoorrtt  

mmeecchhaanniissmmss  hhaavvee  aassssiisstteedd  ssmmaallll  eenntteerrpprriissee  iinn  

ccaappttuurriinngg  nniicchhee  mmaarrkkeettss  aanndd  uunnddeerr  ttaakkiinngg  ssuubb--

ccoonnttrraaccttiinngg  aarrrraannggeemmeennttss  ((WWoorrlldd  BBaannkk,,  11999944))..  

  

GGhhaannaa’’ss  ssmmaallll--ssccaallee  iinndduussttrriieess  hhaavvee  bbeeeenn  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  ssuucccceessss  ffuullll  iinn  ccoommppeettiinngg  wwiitthh  

pprroodduuccttss  ssuucchh  aass  mmaacchhiinnee  aanndd  ttooooll  ppaarrttss,,  

ssppeecciiaalliizzeedd  nnuuttss  aanndd  bboollttss  aanndd  bbuullkkyy  ffoooodd--

pprroocceessssiinngg  eeqquuiippmmeenntt..  TTaannzzaanniiaa  ssmmaallll--ssccaallee  

iinndduussttrriieess  ssuucccceessssffuull  nneeww  pprroodduucctt  lliinneess  iinncclluuddiinngg  

ooiill  pprreesssseess  aanndd  eexxppeelllleerrss,,  wwaatteerr  ppuummppss  aanndd  

ssttoorraaggee  ttaannkkss  aanndd  ddrriillll  pprreesssseess  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  

aaddoopptteedd  ((BBaaggaacchhwwaa,,  11999933))..MMiiccrroo  aanndd  SSmmaallll  

ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  ppllaayy  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn  tthhee  

CCoouunnttrryy’’ss  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt..  

TThheeyy  aarree  llaabboorr  iinntteennssiivvee  aanndd  tteenndd  ttoo  uussee  lleessss  

ccaappiittaall  ttoo  uussee  eexxiissttiinngg  llooccaall  aanndd  ttrraaddiittiioonnaall  sskkiillllss  

aanndd  rraaww  mmaatteerriiaall..    

  

TThheeyy  ccrreeaattee  aa  ggrreeaatt  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  tteecchhnniiccaall  

eedduuccaatteedd  aanndd  uunneemmppllooyymmeenntt  iinndduussttrriiaall  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((HHaaiillaayy  GGeebbrreettiinnssaaee  ,,  

22000033::11))..TThhee  rroollee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriisseess  iinn  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinn  

tteerrmmss  ooff  tthheeiirr  eemmppllooyymmeenntt  ooff  ggeenneerraattiioonn  

ccaappaacciittyy,,  QQuuiicckk  pprroodduuccttiioonn  rreessppoonnssee  aanndd  

aaddaappttiinngg  ttoo  wweeaakk  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  tthhee  uussee  ooff  

llooccaall  rreessoouurrcceess  aass  aa  mmeeaannss  ooff  ddeevveellooppiinngg  

eennddooggeennoouuss  eennttrreepprreenneeuurr  aanndd  mmaannaaggeerriiaall  sskkiillll  

ffoorr  ssuussttaaiinneedd  iinndduussttrriiaalliizzaattiioonn..  

  

EEtthhiiooppiiaa’’ss  ssmmaallll--ssccaallee  iinndduussttrriieess  ssoommee  ssuucccceessssffuull  

iinn  ccoommppeettiinngg  wwiitthh  pprroodduuccttss  ssuucchh  aass  ddoonnee  

tteecchhnnoollooggyy,,  MMaarruu  mmeettaall  iinndduussttrriieess,,  MMeesstteenn  

eennggiinneeeerriinngg  iinn  ggeenneerraallllyy  oovveerr  vviieeww  ssttaannddaarrdd  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  ccrriitteerriiaa  ccaatteeggoorriizzeedd  aass  oonnee  ooff  tthhee  

ppoooorreesstt  ooff  tthhee  lleeaasstt  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess..  

  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  SSoolloommoonn  22000044  mmiiccrroo  aanndd  ssccaallee  

eenntteerrpprriissee  hhaavvee  aa  nnuummbbeerr  ooff  ppootteennttiiaall  aaddvvaannttaaggeess  

ttoo  tthhee  eeccoonnoommiiccss  ooff  lleeaasstt  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess..  

IInn  EEtthhiiooppiiaa  tthheeyy  ppllaayy  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  iinn  tteerrmmss  

ooff  aaccccoommmmooddaattiinngg  aa  nnuummbbeerr  ooff  ooppeerraattoorrss  aanndd  

ccrreeaattiioonn  ffuullll  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  tthhee  llaabboorr  ffoorrccee..  

AAddaammaa  ttoowwnn  iiss  rreeggiioonnaall  ttoowwnnss  tthhee  mmaaiinn  ssaallmmeennee  

cciittyy  iitt  iiss  ffaasstt  ggrroowwiinngg..  TThhiiss  hhaadd  ffaacceedd  ddiiffffeerreenntt  

pprroobblleemmss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  eexxiissttiinngg  iinn  tthhee  ttoowwnn..  

TThhuuss,,  tthhee  rroollee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  

wwoouulldd  hhaavvee  aa  uunniiqquuee  ppoossiittiioonn  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  

ccrreeaattiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  tthhee  ppoooorr  

aanndd  rreedduucciinngg  ppoovveerrttyy..  

  

AAddaammaa  ttoowwnn  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  

ssttaarrtt  tthheeiirr  ooppeerraattiioonn  ffrroomm  11999955..  TThhee  mmaajjoorr  

oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  eenntteerrpprriisseess  aarree  ttoo  ccrreeaattee  jjoobb  

ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  uunneemmppllooyyeedd  ppeeooppllee  aanndd  ttoo  

iinnccrreeaassee  tthhee  ggrraadduuaall  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  

AAddaammaa  ttoowwnn  wwaass  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  yyeeaarr  ttoo  yyeeaarr..  

FFrroomm  tthhee  ddaattaa  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  hhaass  pprroovveedd  tthhee  

nnuummbbeerr  ooff  uunneemmppllooyymmeenntt  iiss  iinnccrreeaassiinngg..  SSoo,,  

AAddaammaa  ttoowwnn  MMSSEEss  ppllaayyss  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn  rreedduucciinngg  

uunneemmppllooyymmeenntt  aanndd  ppoovveerrttyy  iinn  tthhee  ttoowwnn..  

  

TThhee  ccoonnssttrraaiinnttss  tthhaatt  aaffffeecctt  tthheeiirr  ggrroowwtthh  aanndd  

eexxppaannssiioonn  wwhhiicchh  iinncclluuddeess  llaacckk  ooff  iinniittiiaall  ccaappiittaall,,    

llaacckk  ooff  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeettss  ,,  llaacckk  ooff  rraaww  mmaatteerriiaall,,  

llaacckk  ooff  kknnoowwlleeddggee  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurraall  ccoonnssttrraaiinnttss  

tthhaatt  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  pprroobblleemm  aarreeaa  ooff  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee((DDaanniieell,,  22000066::44))..  

TThheerreeffoorree,,  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  iiddeennttiiffiieedd  ffaaccttoorrss  tthhaatt  

aaffffeecctt  tthheeiirr  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  MMSSEEss  iinn  

AAddaammaa  ttoowwnn..    

  

RREESSEEAARRCCHH  QQUUEESSTTIIOONN  

11..  WWhhaatt  aarree  tthhee  mmaajjoorr  pprroobblleemmss  ooff  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  ggrroowwtthh  aanndd  

eexxppaannssiioonn??  

22..  IIss  tthheerree  aannyy  ggoovveerrnnmmeenntt  aaccttiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  

ffoorr  tthhee  eexxppaannssiioonn  oorr  tthhee  sseeccttoorr  iinn  tthhee  ttoowwnn??  
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ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess??  

  

  

  

OOBBJJEECCTTIIVVEE  OOFF  TTHHEE  SSTTUUDDYY  

    GGEENNEERRAALL  OOBBJJEECCTTIIVVEE  

TThhee  ggeenneerraall  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  ttoo  aasssseessss  

tthhee  ffaaccttoorrss  tthhaatt  aaffffeecctt  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  

mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  AAddaammaa  ttoowwnn  

  

SSIIGGNNIIFFIICCAANNCCEE  OOFF  TTHHEE  SSTTUUDDYY  

TThhee  rreessuulltt  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  iiss  bbeelliieevveedd  ttoo  pprroovviiddee  

tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssiiggnniiffiiccaanncceess..  

11..  IItt  pprroovviiddeess  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  ssmmaallll  

ssccaallee  eenntteerrpprriissee  aass  ttoo  hhooww  ttoo  mmiinniimmiizzee  

iittss  lliimmiittaattiioonnss..  

22..  IItt  aallssoo  hheellppss  tthhee  rreeffeerreennccee  ffoorr  ootthheerr  

iinnvveessttiiggaattiioonn..  

33..  IItt  aallssoo  iiss  uusseedd  aass  aa  rreeffeerreennccee  ffoorr  ootthheerrss  

wwhhoo  aarree  iinntteerreesstteedd  ttoo  ccoonndduucctt  aa  rreesseeaarrcchh  

oonn  tthhee  ssaammee  ttooppiicc..  

44..  PPrroovviiddee  vvaalluuaabbllee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ootthheerr  iinntteerreesstteedd  bbooddyy  ttoo  

ttaakkee  ssoommee  ccoorrrreeccttiivvee  aaccttiioonn..  

55..  FFiinnaallllyy  iitt  pprroovviiddeess  aaddddiittiioonnaall  

iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  lliitteerraattuurree  oonn  

tthhee  eenntteerrpprriisseess..  

  

RREESSEEAARRCCHH  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY  

MMiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  iinn  AAddaammaa  

ttoowwnn  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn  aarree  aa  ppllaann  ffoorr  ggaatthheerriinngg  

rreelleevvaanntt  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  tthhee  rreesseeaarrcchh  pprroobblleemm..  

TThhee  rreesseeaarrcchh  wwoouulldd  bbee  uusseedd  tthhrroouugghh  ddeessccrriippttiivvee  

ssttaattiiccss  ddeessiiggnn..  BBeeccaauussee  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  ttoo  aannaallyyzzeess  

aanndd  iinntteerrpprreett  tthhee  ffaaccttoorrss  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriisseess  aanndd  iittss  rroollee  iinn  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  

eexxppaannssiioonn  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  

AAddaammaa  ttoowwnn..  

  

  

SSOOUURRCCEE  OOFF  DDAATTAA  

TThhee  rreesseeaarrcchheerr  uusseedd  bbootthh  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  

ssoouurrcceess  ooff  ddaattaa  ttoo  ccoonndduucctt  tthhiiss  ssttuuddyy..  TThhee  

pprriimmaarryy  ddaattaa  iinn  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  aarree  mmaaiinnllyy  uusseedd  

iinntteerrvviieeww,,  qquueessttiioonnnnaaiirree,,  SSeeccoonnddaarryy  ddaattaa  wwoouulldd  

bbee  uusseedd  AAddaammaa  ttoowwnn  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriissee  ooffffiiccee  rreeppoorrttss,,  bbooookkss,,  jjoouurrnnaallss,,  iinntteerrnneett  

ssoouurrcceess  aanndd  ffrroomm  ootthheerr  ssoouurrcceess..  

  

MMEETTHHOODD  OOFF  DDAATTAA  CCOOLLLLEECCTTIIOONN  

BBootthh  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  ssoouurrcceess  ooff  ddaattaa  

wwoouulldd  bbee  uusseedd  iinn  uunnddeerr  ttaakkiinngg  tthhee  rreesseeaarrcchh..  TThhee  

pprriimmaarryy  ddaattaa  iinntteerrvviieeww  wwoouulldd  bbee  uusseedd  ffoorr  mmiiccrroo  

aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  ooffffiicceess  ((mmaannaaggeerr))  

,,qquueessttiioonnnnaaiirree  wwoouulldd  bbee  uusseedd  ffoorr  eemmppllooyyeeeess  ooff  

mmiiccrroo  aanndd      ssmmaallll  ssccaallee  EEnntteerrpprriissee  iinn  oobbsseerrvviinngg  

tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriisseess..  IInn  tthhee  sseeccoonnddaarryy  ssoouurrccee  ooff  ddaattaa  

ccoolllleeccttiioonn  mmeetthhoodd  wwiillll  bbee  uusseedd  AAddaammaa  

ttoowwnn  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  ooffffiiccee  

rreeppoorrttss,,  bbooookkss,,  jjoouurrnnaallss,,  iinntteerrnneett  ssoouurrcceess  aanndd  

ffrroomm  ootthheerr  ssoouurrcceess..  

SSAAMMPPLLEE  TTEECCHHNNIIQQUUEE  AANNDD  SSAAMMPPLLEE  

SSIIZZEE  

SSAAMMPPLLIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEE  

TThhee  ssaammpplliinngg  tteecchhnniiqquuee  tthhaatt  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  uusseedd  

wwaass  aa  ssttrraattiiffiieedd  rraannddoomm  ssaammppllee  iinn  sseelleeccttiinngg  tthhee  

rreepprreesseennttaattiivvee  ffoolllloowwiinngg  tthhee  mmeetthhoodd  ooff  

pprrooppoorrttiioonnaall  aallllooccaattiioonn..  TThheessee  ssaammpplleess  wwoouulldd  bbee  

sseelleecctteedd  ffrroomm  eeaacchh  ssttrraattuumm  uusseedd  rreellaattiivveellyy  

pprrooppoorrttiioonnaall  aallllooccaattiioonn  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  ooff  ttoottaall  ppooppuullaattiioonn  ffrroomm  tthhee  ttoottaall  

662244..TThhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  ddiissttrriibbuutteedd  rraannddoommllyy  ffoorr  aa  

ttoottaall  8800  MMSSEEss..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  ssttrraattaa  aafftteerr  

tthheeiirr  ssttrraattiiffiiccaattiioonn  iinn  ttoo  tthheeiirr  hhoommooggeennoouuss  sseeccttoorr  

ccaatteeggoorriizziinngg  iinn  ttoo  ffiivvee  sseeccttoorrss  wwhhiicchh  tthheeyy  aarree  

ccaatteeggoorriizzeedd..  

SSAAMMPPLLEE  SSIIZZEE  

TThhee  ssaammppllee  ppooppuullaattiioonn  wwaass  ffrroomm  kkeebbllee  0011,,  0022,,  

0033  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  AAddaammaa    

ttoowwnn..  TThhee  ttoottaall  ppooppuullaattiioonn  ooff  tthheessee  eenntteerrpprriisseess  iiss  

662244..    FFrroomm  tthhiiss  tthhee  rreesseeaarrcchheerr  wwoouulldd  ttaakkee  aa  

mmeeddiiuumm  ssaammppllee  ssiizzee  ooff  8800  rreessppoonnddeennttss  uussiinngg  tthhee  

ssaammppllee  ssiizzee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ddeevveellooppeedd  bbyy  

ccaarrvvaaeehhoo  ((11998844))  aass  ccaalllleedd  bbyy  zzeellaalleemm  ((22000055))  iinn  

oorrddeerr  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  aaccccuurraattee  rreepprreesseennttaattiioonn  ooff  

tthhee  ttoottaall  ppooppuullaattiioonn  aass  ssttaatteedd  bbeellooww..    
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Sample size (n) = 624/ (1+624(0.05)
 2
 = 244 

Where, n = is the required sample size, 

            N = total population  

            α = level of significance (5%) 

  

  

RREESSUULLTT  AANNAALLYYSSIISS  AANNDD  DDIISSCCUUSSIIOONN  

TTaabbllee  11  IInniittiiaall  SSttaarrttuupp  CCaappiittaall  ooff  BBuussiinneessss  

CCaappiittaall  NNuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

550000--11000000  bbiirrrr  33  44%%  

11000011--55000000  bbiirrrr  5533  7700%%  

55000011--1100,,000000  bbiirrrr  55  66%%  

AAbboovvee  1100,,000000  bbiirrrr  1155  2200%%  

TToottaall  7766  110000%%  

SSoouurrccee::  OOwwnn  SSuurrvveeyy  ((22000099))  

  

WWhheerree  wwee  sseeee  tthhee  aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  oonn  tthhee  ttaabbllee  

11  mmoosstt  bbuussiinneessss  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  wwaass  11000011--

55000000  bbiirrrr  5533((7700%%))  ooff  rreessppoonnddeennttss  1155((2200%%))  ooff  

bbuussiinneessss  wwaass  ssttaarrtt  wwiitthh  ccaappiittaall  ooff  aabboovvee  1100,,000000  

  

  

BBiirrrr  55((66%%))  aanndd  33((44%%))  ooff  bbuussiinneessss  wwaass  ssttaarrtt  uupp  

wwiitthh  tthhee  ccaappiittaall  ooff  55000011--1100,,000000  bbiirrrr  aanndd  550000--

11000000  bbiirrrr  rreessppeeccttiivveellyy..  TThhiiss  rreessuulltt  iiss  aaffffeecctt  

eexxppaannssiioonn..  

      

TTaabbllee  22  MMaajjoorr  SSoouurrccee  SSttaarrtt  uupp  CCaappiittaall  ooff  BBuussiinneessss  

MMaajjoorr  SSoouurrccee  CCaappiittaall  NNuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

PPeerrssoonnaall  ssaavviinngg  5566  7744%%  

MMiiccrroo  ffiinnaannccee  1122  1166%%  

FFrriieennddss  --  --  

FFaammiillyy  88  1100%%  

EEkkuuiibb  --  --  

NNGGOO’’ss  --  --  

TToottaall  7766  110000%%  

                                                                                    SSoouurrccee::  OOwwnn  SSuurrvveeyy  ((22000099))  

  

  

AAss  sshhooww  iinn  ttaabbllee  22  aabboouutt  7744%%  ooff  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  

ooff  ssaammppllee  eenntteerrpprriisseess  ccaammee  ffrroomm  iinntteerrnnaall  ssoouurrccee  

ooff  ffiinnaannccee  eessppeecciiaallllyy  ppeerrssoonnaall  ssaavviinngg  ooff  

eennttrreepprreenneeuurrss  ffoolllloowweedd  bbyy  llooaannss  ffrroomm  mmiiccrroo  

ffiinnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnss  1166%%  ootthheerr  ssoouurrccee  ffaammiillyy  

aassssiissttaannccee  1100%%..  TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  iinniittiiaall  ssoouurrccee  ooff  

ffiinnaanncciinngg  ffoorr  ssmmaallll  bbuussiinneesssseess  iinn  AAddaammaa  ttoowwnn  

ccoommee  ffrroomm  ppeerrssoonnaall  ssaavviinnggss  7744%%..  TThhiiss  rreessuulltt  

ddiirreeccttllyy  aaffffeeccttss  eexxppaannssiioonn  ooff  ssmmaallll  bbuussiinneessss  

eenntteerrpprriisseess....  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

sseeccttoorr  NNuummbbeerr  ooff  eenntteerrpprriisseess  MM  FF  SSaammppllee  NNoo..  ooff  rreessppoonnddeennttss  %%  

TTrraaddee  443377  335500  8877  5566  5544  7711%%  

MMaannuuffaaccttuurriinngg  5588  4422  1166  77  77  99%%  

SSeerrvviiccee  7766  5588  1188  1100  1100  1133%%  

CCoonnssttrruuccttiinngg  1199  1166  33  33  33  44%%  

UUrrbbaann  aarreeaa  ffaarrmmiinngg    3344  3344  00  44  22  33%%  

TToottaall  662244  550000  112244  8800  7766  110000%%  
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Management, Science and Technology     TTaabbllee  33  AAcccceessss  ttoo  CCrreeddiitt  ooff  RReessppoonnddeennttss  

AAcccceessss  ttoo  ccrreeddiitt  NNuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

YYeess  1122  1166%%  

NNoo  6644  8844%%  

TToottaall  7766  110000%%  

                                                                                    SSoouurrccee::  OOwwnn  SSuurrvveeyy  ((22000099))  

AAss  sshhooww  iinn  ttaabbllee  33  aabboouutt  8844%%  rreessppoonnddeennttss  ddoo  

nnoott  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt  aanndd  1166  %%  ((1122))  rreessppoonnddeennttss  

ggeett  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt..  SSoo,,  tthhaatt  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  

mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  ddooeess  nnoott  aacccceessss  

ttoo  ccrreeddiitt  ttoo  tthhee  rreessppoonnddeennttss..  

TTaabbllee  44  AArree  tthheerree  ffaaccttoorrss  tthhaatt  hhiinnddeerr  TThhee  EExxppaannssiioonn  ooff  SSmmaallll  SSccaallee  EEnntteerrpprriissee??  

RReessppoonnssee  NNuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

YYeess  6655  8866%%  

NNoo  1111  1144%%  

TToottaall  7766  110000%%  

                        SSoouurrccee::  OOwwnn  SSuurrvveeyy  ((22000099))  

FFrroomm  ttaabbllee  44  wwee  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  mmaannyy  nnuummbbeerr  

ooff  rreessppoonnddeennttss  6655((8866%%))  rreessppoonnddeedd  yyeess  ffoorr  tthhee  

qquueessttiioonn  iiss  tthheerree  aannyy  pprroobblleemmss  tthhaatt  hhiinnddeerr  tthhee  

eexxppaannssiioonn  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  iinn  

AAddaammaa  ttoowwnn??  1111((1144%%))  ooff  rreessppoonnddeenntt  rreessppoonnssee  

ttoo  tthhiiss  sshhooww  tthhaatt  tthheerree  aarree  mmaannyy  pprroobblleemmss  tthhaatt  

hhiinnddeerrss  tthhee  eexxppaannssiioonn  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriissee..  

TThhoossee  pprroobblleemmss  aarree::  

11..  LLaacckk  ooff  ttrraannssppoorrttaattiioonn  aanndd  rrooaadd  

22..  RReeppeettiittiioonn  ooff  ssiimmiillaarr  bbuussiinneessss  

33..  LLaacckk  ooff  ttrraaiinniinngg  

44..  LLaacckk  ooff  eexxppeerriieenncceess  

55..  LLaacckk  ooff  ccrreeddiitt  aacccceessss  

66..  LLaacckk  ooff  ssuupppplliieess  

77..  LLaacckk  ooff  wwoorrkk  ppllaaccee  

  

  
  

  

TTaabbllee  55  TThhee  GGrroowwtthh  LLeevveell  OOff  RReessppoonnddeenntt  BBuussiinneessss  

RReessppoonnssee  NNuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeennttss  PPeerrcceennttaaggee  

HHiigghh  33  44%%  

MMeeddiiuumm  2299  3388%%  

LLooww  4444  5588%%  

TToottaall  7766  110000%%  

                                                                                    SSoouurrccee::  OOwwnn  SSuurrvveeyy  

((22000099))  

AAss  iinnddiiccaatteedd  iinn  ttaabbllee  55  5588  %%  ((4444))  ooff  ggrroowwtthh  lleevveell  

ooff  bbuussiinneessss  rreessppoonnddeenntt  aarree  llooww  lleevveell  ooff  ggrroowwtthh  

3388  %%((  2299))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeenntt’’ss  rreessppoonnssee  tthhaatt  tthheerree  

hhaavvee  mmeeddiiuumm  ggrroowwtthh  lleevveell  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  44  

%%((33))  ffaacceess  hhiigghh  ggrroowwtthh  lleevveell..  TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  

tthhee  rreessppoonnddeenntt  rreessppoonnddeedd  ttoo  llooww  lleevveell  ooff  ggrroowwtthh..  

TThhee  rreessppoonnddeenntt  mmeennttiioonneedd  mmaajjoorr  pprroobblleemm  ffoorr  

llooww  aanndd  ssttaaggnnaanntt  ggrroowwtthh  lleevveell  ooff  tthheeiirr  bbuussiinneessss..    

11..  LLaacckk  ooff  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeett  

22..  LLaacckk  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree  

33..  LLaacckk  ooff  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  

44..  LLaacckk  ooff  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee  

55..  LLaacckk  ooff  eeffffeeccttiivvee  ttrraaiinniinngg  aanndd  

  

  TTaabbllee  66  GGoovveerrnnmmeenntt  BBooddiieess  SSuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  

BBuussiinneessss  

RReessppoonnssee  
NNuummbbeerr  ooff  

rreessppoonnddeenntt  
PPeerrcceennttaaggee  

YYeess  4422  5555%%  

NNoo  3344  4455%%  

TToottaall  7766  110000%%  

    SSoouurrccee::  OOwwnn  ssuurrvveeyy,,  22001155  

AAss  iitt  ccaann  bbee  sseeeenn  ffrroomm  tthhee  aabboovvee  tthhee  ttaabbllee  66  tthhee  

rreessppoonnddeennttss  rreessppoonnssee  yyeess  4422((5555%%))  aanndd  3344((4455%%))  

ooff  rreessppoonnddeennttss  rreessppoonnssee  NNoo..  TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt  bbooddiieess  ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  bbuussiinneessss  YYeess  

4422((5555%%))..  WWhhaatt  kkiinndd  ssuuppppoorrtt  yyoouu  hhaavvee  ggootttteenn??  

FFiinnaanncciiaall  rreeccoorrdd,,  ttaaxx  rreedduuccttiioonn,,  wwoorrkk  ppllaaccee  aanndd  

ffoorr  tthhee  qquueessttiioonn  iiss  NNoo,,  WWhhaatt  kkiinndd  ooff  ssuuppppoorrtt  yyoouu  

nneeeedd  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeennttaall  bbooddiieess  nneeww  rrooaadd  

ccoonnssttrruuccttiioonn,,  ssuupppplliieerrss  ooff  rraaww  mmaatteerriiaall,,  

tteecchhnnoollooggiiccaall  ssuuppppoorrtt,,  rreelleevvaanntt  ttrraaddiinngg,,  aacccceessss  ttoo  

ccrreeddiitt..  
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  AANNAALLYYSSIISS  OOFF  IINNTTEERRVVIIEEWW  

AANNAALLYYSSIISS  OOFF  IINNTTEERRVVIIEEWW  RREESSUULLTTSS  

FFRROOMM  GGOOVVEERRNNMMEENNTT  OOFFFFIICCIIAALLSS    

QQ11..  WWhhaatt  iiss  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  

ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  tthhee  ttoowwnn??    

AAss  wwee  ggeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  bbuurreeaauu,,  mmiiccrroo  

aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  hhaavvee  tthhee  

ffoolllloowwiinngg  oobbjjeeccttiivveess::--  

11..  TToo  ccrreeaattee  aa  jjoobb  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  

uunneemmppllooyymmeenntt  ppeeooppllee  

22..  TToo  iinnccrreeaassee  tthhee  mmaatttteerr  aaccttiioonn  

iinn  rruurraall  aanndd  uurrbbaann  aarreeaa  

33..  TToo  iinnccrreeaassee  tthhee  ggrraadduuaall  

ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  

iinn  ttoo  iinndduussttrriiaalliizzaattiioonn  

QQ22..  WWhhaatt  aarree  tthhee  mmaajjoorr  pprroobblleemm  ooff  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  rreeggaarrddiinngg  tthheeiirr  

ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn??  

TThheerree  aarree  pprroobblleemm  tthhaatt  aaffffeeccttss  tthhee  nnoorrmmaall  

ooppeerraattiioonn  ooff  eenntteerrpprriisseess  iinn  tthhee  AAddaammaa  ttoowwnn..  TThhee  

mmaaiinn  pprroobblleemm  tthhaatt  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  tthhee  bbuurreeaauu  ooff  

mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriissee  rreeggaarrddiinngg  ttoo  

tthheeiirr  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  iinn  tthhee  ttoowwnn  aarree::--  

  LLaacckk  ooff  eennttrreepprreenneeuurr  aattttiittuuddee  

  LLaacckk  ooff  kknnoowwlleeddggee,,  sskkiillll,,  eexxppeerriieennccee  

  LLaacckk  ooff  ffiinnaannccee  

  LLaacckk  ooff  rraaww  mmaatteerriiaall  ssuuppppllyy  

  LLaacckk  ooff  ttrraannssppoorrttaattiioonn

QQ33..  DDoo  bbuurreeaauu  ggiivvee  ttrraaiinniinngg  wwhhiicchh  iiss  rreelleevvaanntt  ffoorr  

bbuussiinneessss??  

TToo  iinnccrreeaassee  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  iinn  

tthhee  AAddaammaa  ttoowwnn  tthhee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriisseess  pprroovviiddee  ssoommee  ttrraaiinniinngg  ssuuppppoorrtt  

rreelleevvaanntt  ttoo  eemmppllooyyeeeess  wwhhiicchh  iinncclluuddee::--  

11..  AAccccoouunnttiinngg  aanndd  BBooookkkkeeeeppiinngg  

RReeccoorrddss  

22..  RReedduucciinngg  ttaaxx  

33..  GGiivviinngg  llooaann  

44..  CCoonnssttrruuccttiioonn  TTrraaiinniinngg  

QQ44..  WWhhaatt  iiss  tthhee  rroollee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  ssccaallee  

eenntteerrpprriisseess  iinn  iinnccrreeaassiinngg  eemmppllooyymmeenntt  

ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ttoowwnn??  

11..  SSaattiissffyy  tthhee  ddeemmaanndd  ooff  tthhee  ppeeooppllee  bbyy  

pprroodduuccee  aanndd  aavvaaiillaabbllee  pprroodduucctt  aanndd  

ssuuppppllyy  pprroodduucctt  ttoo  tthhee  ppeeooppllee  

22..  CCrreeaattee  aa  bbrrooaaddeerr  jjoobb  ooppppoorrttuunniittiieess  

33..  BByy  uussiinngg  mmooddeerrnn  tteecchhnnoollooggiieess  tthhee  

eenntteerrpprriisseess  hhaavvee  aa  vviittaall  rroollee  ttoo  cchhaannggee  

aaggrriiccuullttuurraall  aaccttiivviittiieess  iinn  ttoo  

iinndduussttrriiaalliizzaattiioonn  

                    

  

                          CCOONNCCLLUUSSIIOONN  

TThhee  rreessuulltt  sshhoowweedd  tthhaatt  mmoosstt  ooff  iinniittiiaall  

ccaappiittaall  11000011--55000000  bbiirrrr  aanndd  ssoouurrccee  ooff  

ccaappiittaall  MMSSEEss  ccoommeess  ffrroomm  ppeerrssoonnaall  

ssaavviinnggss;;  tthhiiss  ccoovveerrss  7744%%  ooff  tthhee  ttoottaall  

MMSSEEss  rreessppoonnssee  mmaajjoorriittyy  ooff  MMSSEEss  iinn  tthhee  

ssttuuddyy  aarreeaa  uussee  iinnffoorrmmaall  ssoouurrccee  ooff  

ffiinnaannccee..  TThhee  ffoorrmmaall  ffiinnaanncciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  mmeeeett  

tthhee  ccrreeddiitt  nneeeeddss  ooff  tthhee  MMSSEEss  bbeeccaauussee  ooff  

tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  ccoollllaatteerraall  oonn  tthhee  

ootthheerr  hhaanndd;;  tthhee  llooaannss  pprroovviiddeedd  bbyy  mmiiccrroo  

ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  wweerree  iinnaaddeeqquuaattee  

aanndd  rreeqquuiirreedd  wwiitthh  aa  sshhoorrtt  rreeppaayymmeenntt  

ppeerriioodd  2200%%  ooff  tthhee  llooaann  aammoouunntt  

pprreesseerrvviinngg  iinn  tthhee  mmiiccrroo  ffiinnaanncciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  aaccccoouunntt  aanndd  hhiigghh  iinntteerreesstt  

rraatteess..  TThhiiss  rreessuulltteedd  iinn  lliimmiitteedd  ggrroowwtthh  

aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  MMSSEEss..  

  

  8844  %%  ooff  

rreessppoonnddeennttss  ddiidd  nnoott  ggeett  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt,,  

ssoo  tthhaatt  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  MMSSEEss  ddiidd  nnoott  

aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt..  TThhiiss  rreessuulltt  iiss  aaffffeecctt  

ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  MMSSEEss..    

  TThhee  

lleevveell  ooff  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  ssllooww..  

TThhee  rreessppoonnddeenntt  rreessppoonnddeedd  hhee  mmaaiinn  

rreeaassoonn  ffoorr  llooww  aanndd  ssttaaggnnaanntt  ggrroowwtthh  

lleevveell  ooff  tthheeiirr  bbuussiinneessss..    

LLaacckk  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree    

LLaacckk  ooff  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  

LLaacckk  ooff  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee  

  LLaacckk  ooff  

eeffffeeccttiivvee  ttrraaiinniinngg  aanndd  sseerrvviiccee  

    LLaacckk  ooff  

aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeett  

    

TThhee  mmaajjoorriittyy  rreessppoonnddeennttss  aarree  rreessppoonnddeedd  

tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ssuuppppoorrttss  tthhee  bbuussiinneessss  

bbuutt  iitt  iiss  nnoott  ffuullllyy  ssuuppppoorrtt  lliikkee  nneeww  rrooaadd,,  

ssuupppplliieerr  ooff  rraaww  mmaatteerriiaall..  TTeecchhnnoollooggiiccaall  

ssuuppppoorrtt  aanndd  rreelleevvaanntt  ttrraaiinniinngg  aanndd  rriigghhtt  

aaddvviicceess..    
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  TThhee  

FFaaccttoorrss  tthhaatt  hhiinnddeerrss  MMSSEEss  aarree  llaacckk  ooff  

ttrraaiinniinngg,,  LLaacckk  ooff  eexxppeerriieenncceess,,  llaacckk  ooff  

iinnffrraassttrruuccttuurree..  LLaacckk  ooff  wwoorrkk  ppllaaccee,,  llaacckk  ooff  

ssuupppplliieess..  LLaacckk  ooff  ssttaarrttuupp  ccaappiittaall  aass  

mmeennttiioonneedd  bbyy  mmaajjoorriittyy  ooff  rreessppoonnddeennttss  aanndd  

tthhaatt  hhiinnddeerr  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  

MMSSEEss  iinn  tthhee  AAddaammaa  ttoowwnn..  

  

  

            RREECCOOMMMMEENNDDAATTIIOONN  

  AAlltthhoouugg

hh  ssaavviinnggss  aarree  oonnee  ooff  tthhee  mmeeaannss  ooff  

aaccccuummuullaattiioonn  ooff  ccaappiittaall  oofftteenn  ssaavviinnggss  aalloonnee  

ccaannnnoott  bbee  ssuuffffiicciieenntt  ffoorr  rruunnnniinngg  aanndd  

eexxppaannddiinngg  bbuussiinneessss  ooppeerraattiioonn,,  tthhuuss  tthheerree  iiss  aa  

nneeeedd  ffoorr  ccrreeaattiinngg  lliinneess  ooff  ccrreeddiitt..  TThhee  ssuuppppoorrtt  

ooff  bbaannkkss  sshhoouulldd  bbee  eennccoouurraaggeedd  tthhrroouugghh  

vvaarryyiinngg  mmeetthhooddss..  SSuucchh  aass  wwiiddeenniinngg  tthhee  kkiinndd  

oorr  rraannggee  ooff  ccoollllaatteerraallss,,  pprroovviiddiinngg  ccrreeddiitt  bbyy  

mmaakkiinngg  lloonnggeerr  rreeppaayymmeenntt,,  iinnccrreeaassee  tthhee  

aammoouunntt  ooff  llooaann  pprroovviiddeedd  ffoorr  ggrroouupp  bbaasseedd  

lleennddiinngg..  

  

  TThhee  

aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  ssuuiittaabbllee  iinnffrraassttrruuccttuurree  ttoo  tthhee  

ffuunnccttiioonn  ooff  MMSSEEss  iiss  iimmppoorrttaanntt..  

IInnffrraassttrruuccttuurree  lliikkee  eelleeccttrriicc  ppoowweerr  ssuuppppllyy,,   

wwaatteerr  ssuuppppllyy,,  rrooaadd,,  tteelleepphhoonnee,,  uuttiilliittiieess  aanndd  

ttrraannssppoorrttss  hhaavvee  ppoossiittiivvee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  

ggrroowwtthh  ooff  MMSSEEss  aanndd  MMSSEEss  wwhhiicchh  ggoooodd  aanndd  

eennoouugghh  iinnffrraassttrruuccttuurree  ggrrooww  ffaasstt    ((SSoolloommoonn  

22000044))..  

  MMSSEEss  

ttrraavveell  mmoorree  aanndd  mmoorree  ddiissttaannccee  ttoo  ggeett  rraaww  

mmaatteerriiaall  tthheeyy  aarree  ffoorrcceedd  ttoo  iinnccuurr  hhiigghheerr  

ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoosstt  ssoo  tthhaatt  tthheeiirr  pprrooffiittaabbiilliittyy  

lleevveell  ddeeccrreeaasseess  wwhhiicchh  ttuurrnn  rreedduuccee  iittss  

ccaappaacciittyy  aanndd  rrooaadd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ppllaayyss  aa  

ssiiggnniiffiiccaanntt  rroollee  iinn  rreeaalliizziinngg  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffoorr  tthhee  eexxppaannssiioonn  ooff  

iinnvveessttmmeenntt..  

  

TThhee  rroollee  ooff  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  rrooaaddss  iiss  ccrruucciiaall  

ffoorr  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveellooppmmeenntt..  RRooaadd  

ddeevveellooppmmeenntt  iiss  aallssoo  eesssseennttiiaall  wwiitthh  tthhee  

ppeerrssppeeccttiivvee  ooff  ssaavviinngg  ooff  ttiimmee,,  mmiinniimmiizziinngg  

ttrraavveelliinngg  eexxppeennsseess  aanndd  iimmpprroovviinngg  sseerrvviicceess  

iinn  ttrraaddee,,  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  mmaannuuffaaccttuurriinngg  aanndd  

uurrbbaann  aarreeaa  ffaarrmmiinngg,,  nneeww  rrooaaddss,,  mmaaiinnttaaiinniinngg  

aanndd  uupp  ggrraaddiinngg  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  oonneess  iiss  vviittaall..  

IInn  AAddaammaa  ttoowwnn  rrooaadd  nneettwwoorrkkss  aanndd  

ttrraannssppoorrttss  aarree  tthhee  mmaaiinn  bblloooodd  lliinneess  ooff  eevveerryy  

aaccttiivviittyy..  IItt  hhaadd  tthhee  ggrreeaatteesstt  eeffffeecctt  oonn  tthhee  

ggrroowwtthh  ooff  MMSSEEss  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  pprroovviiddeess  

ssppeecciiaall  aatttteennttiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  ffoorr  MMSSEEss..  

  

  SSuuppppoorrttii

nngg  ggoovveerrnnmmeenntt  bbooddiieess::  sseerrvviicceess  pprroovviiddeedd  

tthhrroouugghh  ssuuppppoorrttiinngg  mmaarrkkeettss  ssuucchh  aass  ffiinnaannccee,,  

ccoonnssuullttiinngg,,  ttaaxx  aaddvviiccee,,  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  

aanndd  sskkiillllss  ttrraaiinniinngg  aarree  oofftteenn  ddiirreeccttllyy  rreellaatteedd  

ttoo  iimmpprroovveemmeennttss  iinn  ccaappaacciittyy..  LLooccaall  aanndd  

nnaattiioonnaall  lleevveell  ggoovveerrnnmmeenntt  aaggeenncciieess  aanndd  

pprriivvaattee  bbuussiinneessss  sseerrvviiccee,,  ssuuppppoorrttiinngg  sseerrvviicceess  

mmaayy  bbee  ooffffeerreedd  ddiirreeccttllyy  ttoo  MMSSEEss  oonn  aa  ffeeee--

ffoorr--sseerrvviiccee  bbaassiiss  oorr  tthheeyy  mmaayy  bbee  eemmbbeeddddeedd  

iinn  ffiirrmm  rreellaattiioonnsshhiipp  tthhaatt  iiss  eexxppaannssiioonn  

tthhrroouugghh  vveerrttiiccaall  oorr  hhoorriizzoonnttaall  lliinnkkaaggeess..    

  

  

RREEFFEERREENNCCEESS    

AAddmmaassuu  AAbbeerraa  ((22001122))  FFaaccttoorrss  aaffffeeccttiinngg  tthhee  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  

iinn  AArraaddaa  aanndd  LLiiddeettaa  ssuubb--cciittiieess,,  AAddddiiss  

AAbbaabbaa..  

FFeeddeerraall  DDeemmooccrraattiicc  RReeppuubblliicc  ooff  EEtthhiiooppiiaa  

aanndd  mmiinniissttrryy  ooff  ttrraaddee  aanndd  iinndduussttrryy  MMSSEE  

ddeevveellooppmmeenntt  ssttrraatteeggyy,,  11999977  AAddddiiss  AAbbaabbaa  

EEtthhiiooppiiaa..  

HHaaiillaayy  GGeebbrreettiinnssaaee  ((22000033))  MMSSEE  ppllaayy  aa  ggrreeaatt  

rroollee  iinn  ddeevveellooppeedd  ccoouunnttrryy’’ss  EEtthhiioo--cceennttrraall  

pprriinnttiinngg  pprreessss,,  MMeekkeellllee,,  EEtthhiiooppiiaa  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  ssttrraatteeggyy  AAddddiiss  

AAbbaabbaa  ((22000022))  

DDaanniieell,,  22000066::44))  FFaaccttoorrss  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  

eenntteerrpprriisseess  ggrroowwtthh  iinn  OOrroommiiiiaa  nnaattiioonnaall  aanndd  

RReeggiioonnaall  SSttaattee  EEvviiddeennccee  ffrroomm  sshhaasshhaammaannee  

((MMaasstteerr  TThheessiiss))  AAAA,,  UUnniivveerrssiittyy  EEtthhiiooppiiaa..  

HHaaiillaayy..GG((22000033))  eennttrreepprreenneeuurr  sshhiipp  aanndd  ssmmaallll  

bbuussiinneessss  mmaannaaggeemmeenntt..  EEtthhiioopp  ––  cceennttrraall  

pprriinnttiinngg  pprreessss..  MMeekkeellllee  

HHaabbttaammuu  TT..  ((22001122))  DDeetteerrmmiinnaannttss  ooff  mmiiccrroo  

aanndd  ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  ggrroowwtthh  iinn  TTiiggrraayy  

nnaattiioonnaall  aanndd  RReeggiioonnaall  SSttaattee  EEvviiddeennccee  ffrroomm  

MMeekkeellllee  CCiittyy..  ((MMaasstteerr  TThheessiiss))  MMeekkeellllee  

UUnniivveerrssiittyy  EEtthhiiooppiiaa..  

KKeellllyy..DD..  EEddmmiissttoonn  ((22000044))  rroollee  ooff  ssmmaallll  

bbuussiinneessss  iinn  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  

ccoommmmuunniittyy  aaffffaaiirrss  ddeeppaarrttmmeenntt  ffeeddeerraall  

rreesseerrvvee  bbaannkk  ooff  KKaannssaass  cciittyy..  
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Management, Science and Technology MMuulluu  GG//yyeessuuss  ((22000077))  ggrroowwtthh  ooff  mmiiccrroo  

eenntteerrpprriisseess  eemmppiirriiccaall  eevviiddeennccee  ffrroomm  

EEtthhiiooppiiaa..  EEtthhiiooppiiaann  ddeevveellooppmmeenntt  rreesseeaarrcchh  

iinnssttiittuuttee  ((EEDDRRII))..  RReettrriieevveedd  ffrroomm  hhttttpp  

//wwwwww..ccaassee..ooxx..aacc..uucc//  ccoonnffeerreenncceess  //22000077--

EEDDIIAA//  llaaww  BBiiddcc//  ppaappeerrss//227755--

GGeebbrreeeeyyeessuuss..ppoolltt  oonn  AAffrriiccaa  NNoo..  7700  

MMeeaadd..DD..CC..  aanndd  LLiieeddhhoollmm..CC  ((22000000))  TThhee  

ddyynnaammiiccss  ooff  MMSSEE  iinn  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess,,  

wwoorrlldd  ddeevveellooppmmeenntt,,  LLoonnddoonn..  

RReeggiioonnaall  TTrraaddee  aanndd  iinndduussttrryy  BBuurreeaauu  ((RRTTIIBB))  

((22001122))  RReeggiissttrraattiioonn  ddooccuummeenntt  ooff  bbuussiinneessss  

oowwnneerrss  aanndd  tthheeiirr  eenntteerrpprriissee  AAddaammaa  ttoowwnn..  

SSoolloommoonn  WWoorrkkuu  ((22000044))  ssoocciioo  eeccoonnoommiicc  

ddeetteerrmmiinnaannttss  ooff  ggrroowwtthh  ooff  ssmmaallll  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  eenntteerrpprriisseess  iinn  AAddddiiss  AAbbaabbaa..  

AAddddiiss  AAbbaabbaa  UUnniivveerrssiittyy  EEtthhiiooppiiaa..  

((WWoorrlldd  BBaannkk,,  11999944  MMSSEE  iinn  ddeevveellooppiinngg  

ccoouunnttrriieess,,  wwoorrlldd  ddeevveellooppmmeenntt,,  LLoonnddoonn..  

  ((BBaaggaacchhwwaa,,  11999933))..  TThhee  pprroossppeeccttss  aanndd  

cchhaalllleennggeess  ooff  mmiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  

ggrroowwtthh  iinn  AAmmhhaarraa  nnaattiioonnaall  aanndd  RReeggiioonnaall  

SSttaattee..  ((MMaasstteerr  TThheessiiss))  BBaahhiirr  DDaarr  UUnniivveerrssiittyy  

EEtthhiiooppiiaa..  

((zzeellaalleemm  ((22000055))  CChhaalllleennggeess  ooff  mmiiccrroo  aanndd  

ssmmaallll  eenntteerrpprriisseess  ggrroowwtthh  iinn  SSNNNN  nnaattiioonnaall  

aanndd  RReeggiioonnaall  SSttaattee  EEvviiddeennccee  ffrroomm  HHaawwaassssaa..  

((MMaasstteerr  TThheessiiss))  JJiimmmmaa,,  UUnniivveerrssiittyy  EEtthhiiooppiiaa..  

  

  

AACCKKNNOOWWLLEEDDGGEEMMEENNTTSS  

FFiirrsstt  mmyy  ggrreeaatt  tthhaannkkss  ggoo  ttoo  mmyy  AAddvviissoorr  YYaarreedd  

AAssmmeerreeww  ttoo  hhiiss  aaddvviiccee  aanndd  ccoonnssttrruuccttiivvee  

ccoommmmeennttss  oonn  eeaacchh  sstteepp  ttoo  pprreeppaarree  tthhiiss  ssttuuddyy..  

SSeeccoonnddllyy,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  mmyy  ssppeecciiaall  tthhaannkkss  aallssoo  

ggoo  ttoo  mmyy  ssiisstteerr  MMeebbrraattee  HHaaiillee  ffoorr  hheerr  mmaatteerriiaall  

aanndd  ccoommppuutteerr  wwrriittiinngg,,  iinntteerrnneett  ddaattaa  ssuuppppoorrttss..  

NNeexxtt  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  tthhaannkk  tthhee  mmaannaaggeerr  ooff  tthhee  

oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  tthheeiirr  ffuullll  

ccooooppeerraattiioonn  iinn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  pprreeppaarraattiioonn  ooff  

tthhee  rreeqquuiirreedd  ddaattaa..  FFiinnaallllyy,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  eexxpprreessss  

mmyy  tthhaannkkss  ttoo  eevveerryybbooddyy  wwhhoo  hhaass  ssuuppppoorrtteedd  uuss  iinn  

tthhiiss  ssttuuddyy..  

  

AACCRROONNYYMMSS  

MMSSEEss  --  MMiiccrroo  aanndd  SSmmaallll  ssccaallee  EEnntteerrpprriissee  

UUNN  --UUnniitteedd  NNaattiioonn  

IIMMFF  --IInntteerrnnaattiioonnaall  MMoonneettaarryy  FFuunndd  

FFDDRREE  aanndd  MMTTII  --  FFeeddeerraall  DDeemmooccrraattiicc  RReeppuubblliicc  

ooff  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  MMiinniissttrryy  ooff  TTrraaddee  aanndd  IInndduussttrryy  

RRTTIIBB  --  RReeggiioonnaall  TTrraaddee  aanndd  IInndduussttrryy  BBuurreeaauu  

SSIIYYBB  --  SSttaarrtt  uupp  aanndd  iimmpprroovvee  YY

oouurr  BBuussiinneessss    


